
rââñN ʁɽ - EņĹņƉķņƶ ɾɼɾɾ 

ɾɾʁʄʂʄɾʅ     ˳      ŝņƼ˫şƓǡʘƉǅ      ˳      ǢǢǢʘŝņƼʘşƓǡʘƉǅ 

 

¢ƘŜ Lƴ ¢ƻǳŎƘ C9{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмуΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘΦ ²ƘȅΚ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ C9{ 

ƪŜŜǇǎ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ  

ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  

 

/ƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ƻǳǊ IŜŀŘ hŶŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎŜƴǘǊŜǎ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ Řƻ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ 

 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ нлнн ōȅ ŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ƴŜǿ /9hΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ  

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ C9{ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛǘǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ²Ŝ ǘǊŀƛƴŜŘ  

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ  

ŎŜƴǘǊŜǎΦ ²Ŝ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎƛȄ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀ Ŧǳƭƭ-ǿŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ {ƪƻƭŀǎŀƧŦΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ {ƪƻƭŀǎŀƧŦ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ  

ŘŜƳŀƴŘΦ !ƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘΣ ƳƻǊŜΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ  

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ Ŝŀǎȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ  

ŜƴǘŀƛƭŜŘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ  

ǳǎŜǊǎΦ !ƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ¢ƘŀƴƪŦǳƭΗ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ƻƴ нлннΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ нлно ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ 

ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ  

hǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿΥ Ƴŀȅ ȅƻǳ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ  IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

CƻǊŜǿƻǊŘ ǇƎ м 
 
{ƪƻƭŀǎŀƧŦ 5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻ a//C              ǇƎ н                         
                    
{ƪƻƭŀǎŀƧŦ нлно [ƻƎƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ     ǇƎ о                
 
²ƻǊƪ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ         ǇƎ п          
 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ      ǇƎ р 
 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ Yƭŀōō о-мс    ǇƎ с            
  
¦ǎƛƴƎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ±ŀƭǳŜǎ       ǇƎ т 
 
hƴƎƻƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƎ ф 
 
aŜŜǘ ƻǳǊ {ǘŀũ  - aƛŎƘŀŜƭ .ƻƴŘƛƴ    ǇƎ мл 
 
aŜŜǘ ƻǳǊ {ǘŀũ  - aŀǊƪ /ŀǎǎŀǊ          ǇƎ мм 
 
[ƻƴƎŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ  
C9{ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜǎ                         ǇƎ мо 
 
!ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ    ǇƎ мп 
                                             
C9{ tƭŀȅǿƻǊƪŜǊ /ƻǳǊǎŜ                       ǇƎ мр 
                                       
Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ C9{                     ǇƎ мс 
 
bŜǿ ¸ŜŀǊ DǊŜŜǝƴƎǎ         ǇƎ мт          

Foreword 



 

 

ɾɾʁʄʂʄɾʅ      ˳      ŝņƼ˫şƓǡʘƉǅ      ˳      ǢǢǢʘŝņƼʘşƓǡʘƉǅ 

{ƪƻƭŀǎŀƧŦ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ a//C 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƭǘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŜǎǘ CǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ {ƪƻƭŀǎŀƧŦΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻǘŀƭƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϵммΣоопΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǎǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ IΦ9Φ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŀƭǘŀ 5Ǌ DŜƻǊƎŜ ±ŜƭƭŀΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴ 

tŀƭŀŎŜΣ ōȅ ǘƘŜ C9{ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ aǎ tŀƳŜƭŀ {ŎƘŜƳōǊƛΣ ǘƘŜ /9h aǊ aƛŎƘŀŜƭ .ƻƴŘƛƴΣ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ C9{  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƴŀƳŜƭȅΣ aǊ 5ŀǾƛŘ /ƘƛǊŎƻǇ όIŜŀŘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎύΣ aǎ aŀǊƛŜƭƭŀ {ǝǾŀƭŀ όIŜŀŘ ƻŦ Iw ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ  

{ŜǊǾƛŎŜǎύΣ ŀƴŘ aǊ aŀǊƪ /ŀǎǎŀǊ όIŜŀŘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘύΦ  

 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŀƭǘŀ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ {ƪƻƭŀǎŀƧŦΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ aŀƭǘŜǎŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀōǊƻŀŘΦ Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ƘŜ C9{  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ C9{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C9{ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ [-LǎǘǊƛƴŀ нлнн ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ нсǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C9{ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭƭ ǘƘŜ {ƪƻƭŀǎŀƧŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎƘƻǿ ƻŦ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ 

      tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŀƭǘŀ 

4BQ@-"P7B@ 4BM /-Q+"P7B@"> N/MV7+/N 



 

 
FESfes rea 

ɾɾʁʄʂʄɾʅ      ˳      ŝņƼ˫şƓǡʘƉǅ      ˳      ǢǢǢʘŝņƼʘşƓǡʘƉǅ 

{ƪƻƭŀǎŀƧŦ нлно [ƻƎƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ [ƻƎƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ {ƪƻƭŀǎŀƧŦ нлноΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƪƻƭŀǎŀƧŦ ƭƻƎƻΣ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ о ȅŜŀǊǎ ǘƻ мс ȅŜŀǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ΨtŜŀŎŜ ōȅ tƛŜŎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ  

ǎƭƻƎŀƴ ǳǊƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΣ ŀǎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ΨΩǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΩΩ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

 

tŜŀŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƻƴƭȅ ƴƻǘ ŬƎƘǝƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŀȅǎ Ƙƻǿ 

ƻƴŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎΤ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ  

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΤ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ  

ŘƛǎŎƻǊŘ ŀƳƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΤ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƳƻǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

{ƻΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ о ŀƴŘ мс ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŘŜŬƴŜ ΨtŜŀŎŜΩ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻƎƻ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǘƘŜƳŜŘ ƭƻƎƻ ŦƻǊ {ƪƻƭŀǎŀƧŦ 

нлноΦ  

 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {ƪƻƭŀǎŀƧŦ нлно [ƻƎƻ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƻǇȅŎƭǳō [ƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘŀǝƻƴŜǊȅ ƛǘŜƳǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦΥ 

мǎǘ tǊƛȊŜ - ϵтр  μ  нƴŘ tǊƛȊŜ - ϵрл  μ  оǊŘ tǊƛȊŜ - ϵнр 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎƛƊǎ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ {ƪƻƭŀǎŀƧŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƭǘŀΦ 

 

5ŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦŦŜǎϪƎƻǾΦƳǘ ōȅ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Yƭŀōō о-мс ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ϧ/ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C9{ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκŦŜǎΦƎƻǾΦƳǘκŜƴκtŀƎŜǎκbŜǿǎκ

{ƪƻƭŀǎŀƧŦψ[ƻƎƻψнлноΦŀǎǇȄ  

 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ȅƻǳƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƭƻƎƻ ŦƻǊ {ƪƻƭŀǎŀƧŦ нлноΗ DƻƻŘ ƭǳŎƪΗ 
 

mailto:programmes.fes@gov.mt
https://fes.gov.mt/en/Pages/News/Skolasajf_Logo_2023.aspx
https://fes.gov.mt/en/Pages/News/Skolasajf_Logo_2023.aspx


 

 
FESfes rea 

ɾɾʁʄʂʄɾʅ      ˳      ŝņƼ˫şƓǡʘƉǅ      ˳      ǢǢǢʘŝņƼʘşƓǡʘƉǅ 

²ƻǊƪ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 

ôõWhat's it like to  

work as a Childcare Educator?õõ 
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  

ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ мн ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘƻΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƴŘŜWǊƳȊƪпYл ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ  

9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ ŀ C9{ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  

ƘǧǇǎΥκκǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦŦŜǎΦƎƻǾΦƳǘκIƻƳŜκtǊƻŬƭŜΚŜǉҐ5Ƨ{мƪǊv!·²ƻ҈оŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ фǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлно ŀǘ ƴƻƻƴΦ 
 

https://www.youtube.com/watch?v=ndeJrmzk4K0
https://recruitment.fes.gov.mt/Home/Profile?eq=DjS1krQAXWo%3d

